Hilsevin Ozdemir

Die Nerven liegen blank

Oft ist das reflektierende, ruhige und ver-

standnisvolle Gesprach gefragt und nicht

das hektische Abarbeiten von Coaching-
Planen.

| Derzeit laufen bei uns Coaching-Pro-

gramme, die zum Beispiel von einem

Vorstandsvorsitzenden  initiiert  sind.

Dabei werden sechs Direktoren unterhalb
des Vorstands einzeln und auch als Di-
rektorenteam gecoacht. Es geht um die
Wahrnehmung der Fiihrungsrolle, den
Auftritt mach auften (insbesondere bhei
Konflikien) und die persénliche Karriere-
entwicklung.

Im Rahmen einer organisatorischen Ver-
dnderung coachen wir zum Beispiel den
Bereichsleiter, die finf Abteilungsleiter
unter thm uwnd das ganze Filhrungsteam
(darunter die Bereichs-, Abteillungs- und
die Teamleiter), DHie Coachings drehen
sich um das aktive Gestalien dieses or-
ganisatorischen Verdnderungsprozesses.
Cleichzeitiz wird dabei die Fahrungs-
rolle stabilisiert. Die Honorierung unserer
Coaches hat sich nicht verdndert. Die
Art der Durchfiihrung von Coaching hat
sich zum Teil in Richtung einer . reinen
Reflexion” emtwickelt. S50 kam es wor,
dass ein Direktor keine grofen Entwick-
lungsplane wollte (. Die sowieso zurzeit
keiner iiberblicken und einhalten kann

..." ], eondern nur die Reflexion won Ad-
hoc-Themen. Dies wiirde ihm reichen,
betonte er. Ahnlich reagierte eine sehr
erfahrene Managerin aus China, die sich
iiber ihren friiheren Coach aufregte, der
einen sehr stringenten Coaching-Plan mit
ihr entwickelt hitte und sie wichentlich
anrief, um die Einhaltung dieses Plans
zu erfragen. Bei Nichteinhaltung machte
er ihr gin schlechtes Gewissen, Sie brach
das Coaching daraufhin ab. Da sie und
ibr Unternehmen sich in einer Krise be-
finden. briuchte sie eher das ruhige.
verstdndnisvolle Gesprach. Aul Konfron-
tation kinne sie derzeit verzichten. Ich
kann das aufgrund unserer aktuellen
Coaching-Einsdtze verallgemeinern: Zur-
zeit geht es im Coaching eher um Stabili-
sierung der Coachees. Die Merven liegen
quasi blank und brauchen ,Balsam”.
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